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Resumen

La Educacion Técnica y Profesional (ETP) en Cuba enfrenta retos significativos en la construccion
vocacional de sus estudiantes, especialmente en especialidades productivas como la de
Elaboracion de Muebles. Se ha constatado una percepcion limitada del valor social del oficio,
escasa proyeccion laboral y una débil apropiacion identitaria, factores que inciden negativamente
en la motivacién y el sentido de pertenencia estudiantil. Frente a este escenario, el presente articulo
propone una estrategia extensionista de caracter participativo y contextualizado, orientada a
fortalecer la vocacion profesional en estudiantes de cuarto afio de dicha especialidad. La
investigacion se desarroll6 desde un enfoque dialéctico-materialista, combinando métodos teéricos
(analisis-sintesis, modelacion), empiricos (encuestas, entrevistas, observacion participante, grupos
focales) y técnicas estadisticas (frecuencias, porcentajes, analisis comparativo). La validacion de
la estrategia se realizd mediante triangulacion metodoldgica y codificacion tematica. Los
resultados evidencian transformaciones en la identidad profesional del estudiantado, organizadas
en tres dimensiones: cognitiva (comprensién del oficio, proyeccion laboral), afectiva (sentido de
pertenencia, motivacion) y valorativa (percepcion social, apropiacion identitaria). Las actividades
desarrolladas como talleres creativos, dramatizaciones educativas y proyectos comunitarios,
fortalecieron el vinculo entre la escuela y la comunidad, y contribuyeron a resignificar el oficio
como parte del proyecto de vida de los estudiantes. Se concluye que la estrategia disefiada resulta
pertinente, replicable y valiosa desde el punto de vista pedagogico, al integrar saber técnico,
creatividad y compromiso social. La extensién educativa se reafirma asi como un proceso
emancipador que dignifica el oficio y potencia el protagonismo estudiantil en la ETP cubana.

Palabras claves: vocacion profesional, educacidn técnica, extension educativa.
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Abstract

Technical and Vocational Education (TVE) in Cuba is currently facing important challenges
regarding students’ vocational development, particularly in productive specialties such as
Furniture Making. A limited perception of the trade’s social value, weak career projection, and
insufficient identity appropriation have been identified, all of which negatively impact students’
motivation and sense of belonging. In response, this article proposes a participatory and context-
sensitive extension strategy aimed at strengthening vocational motivation among fourth-year
students in this specialty. The research was grounded in a dialectical-materialist approach and
employed a combination of theoretical methods (analysis-synthesis, modeling), empirical tools
(surveys, interviews, participant observation, focus groups), and statistical techniques (frequencies,
percentages, comparative analysis). The strategy was validated through methodological
triangulation and thematic coding. Findings reveal significant transformations in students’
professional identity, structured across three dimensions: cognitive (understanding of the trade,
career projection), affective (sense of belonging, motivation), and value-based (social perception,
identity appropriation). Activities such as creative workshops, educational dramatizations, and
community-based projects helped strengthen the school-community relationship and contributed
to re-signifying the trade as part of students’ life projects. The study concludes that the proposed
strategy is pedagogically sound, replicable, and relevant, as it integrates technical knowledge,
creativity, and social commitment. Extension education thus emerges as an emancipatory process

that dignifies the trade and fosters student protagonism within Cuban TVE.

Keywords: vocational orientation, technical education, educational extension.

Introduccion

La Educacion Técnica y Profesional (ETP) en Cuba representa mucho mas que un
subsistema formativo: es una apuesta estratégica por preparar técnicos medios que no solo
dominen saberes productivos, sino que también cultiven valores éticos y un compromiso genuino

con su entorno. Su disefio curricular, lejos de ser estatico, se construye en didlogo con las
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necesidades del desarrollo local, la soberania tecnoldgica y la articulacién entre escuela,

comunidad y sector laboral.

En este entramado, la ETP no se limita a transmitir conocimientos técnicos. Mas bien,
busca integrar la formacidn profesional con procesos educativos profundamente contextualizados,
que reconozcan la diversidad territorial, la riqueza cultural y el papel activo de los estudiantes en

la transformacion de su realidad.

Dentro de las especialidades productivas, la Elaboracion de Muebles exige enfoques
pedagdgicos que vayan mas alld de la instruccion tradicional. Se trata de activar la vocacién
profesional a través de experiencias que sean significativas, creativas y colaborativas. En este
sentido, la extension educativa se revela como una via potente para resignificar el oficio, fortalecer
la identidad profesional y consolidar el vinculo entre escuela y comunidad como espacio de

aprendizaje situado y motor de desarrollo sostenible.

En el Instituto Politécnico Toméas David Royo Valdés, ubicado en el municipio Batabano,
se ha observado una problematica vocacional persistente entre los estudiantes de cuarto afio de la
especialidad. Aungue cuentan con una base técnica sélida y una tradicion productiva reconocida,
muchos no logran visualizar la utilidad social del oficio, ni proyectarse laboralmente en él. Esta
desconexion se traduce en actitudes de desmotivacion, desconocimiento del potencial

transformador del mobiliario y escasa vinculacion con el entorno comunitario.

El oficio, amenudo percibido como repetitivo o de bajo prestigio, necesita ser resignificado
desde una mirada cultural, creativa y comprometida con lo social. La ausencia de referentes
positivos, la débil articulacion entre escuela y territorio, y la poca visibilidad del impacto
comunitario del mobiliario contribuyen a que los estudiantes no se reconozcan como agentes de

cambio ni integren el oficio en sus proyectos de vida.

Ante este escenario, el presente articulo se propone disefiar una estrategia extensionista que
sea participativa y contextualizada, orientada a fortalecer la vocacion profesional en estudiantes
de cuarto afio de la especialidad Elaboracion de Muebles. Dicha estrategia busca vincular la
formacién técnica con el entorno comunitario a través de actividades que despierten sentido,

pertenencia y compromiso.
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La propuesta se apoya en referentes tedricos que conciben la vocacion profesional como
una construccion identitaria, situada y transformadora. Desde la educacidn técnica, autores como
Billett (2020) y Psacharopoulos (1997) subrayan la necesidad de conectar la formacion con el
contexto sociocultural, reconociendo el oficio como via legitima de desarrollo personal y colectivo.
En el &mbito latinoamericano, Freire (2005) y Gonzalez et al. (2021) reivindican el protagonismo
del sujeto en su proceso formativo, a través del didlogo de saberes, la reflexion critica y la accion

transformadora.

La extension educativa, entendida como puente entre escuela y comunidad, se concibe aqui
como herramienta pedagdgica para activar la creatividad, fortalecer el sentido de pertenencia y
resignificar el oficio desde experiencias vivenciales. En esta linea, Martinez (2021) y Ferrer (2016)
sostienen que la creatividad técnica permite construir sentido, dignificar el trabajo manual y
proyectar la identidad profesional como parte del proyecto de vida. Estos enfoques sustentan la
estrategia que se presenta, articulando formacion técnica, participacién estudiantil y compromiso
comunitario, en coherencia con los principios que rigen la Educacion Técnica y Profesional en
Cuba.

Metodologia

La investigacién se llevd a cabo en el Instituto Politécnico Tomas David Royo Valdés,
ubicado en el municipio Batabano, provincia Mayabeque, como parte del subsistema de Educacion
Técnica y Profesional (ETP) en Cuba. Esta institucion forma técnicos medios en diversas
especialidades productivas, entre ellas la de Elaboracion de Muebles, reconocida por su enfoque
practico, su estrecha vinculacion con el sector local y su potencial para contribuir al desarrollo

comunitario.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por estudiantes de cuarto afio de la
especialidad mencionada, quienes se encuentran en la etapa final de su formacion técnica y
enfrentan el transito hacia la vida laboral. Este grupo resulta clave para una intervencién
vocacional, ya que sus decisiones profesionales estan marcadas por la percepcion que tienen del

oficio, su relacion con el entorno y las oportunidades que identifican en su contexto inmediato. La
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muestra fue seleccionada de manera intencional, atendiendo a criterios como la participacion

activa, la diversidad de trayectorias y la disposicion al dialogo reflexivo.

El enfoque metodoldgico que sustenta el estudio es el dialéctico-materialista, el cual
permite comprender los procesos educativos como fendmenos dindmicos, contradictorios y
profundamente contextualizados. Esta perspectiva posibilita analizar la problematica vocacional
en su vinculo con los sujetos, los contenidos de ensefianza, el entorno comunitario y los
imaginarios sociales que rodean el oficio de elaboracién de muebles. Desde esta mirada, la
estrategia extensionista se concibe como una intervencion transformadora que articula saber
técnico, creatividad y compromiso social, en funcion del desarrollo local y la construccion

identitaria.
Para el desarrollo del estudio se integraron métodos tedricos, empiricos y estadisticos:

- Métodos tedricos: analisis y sintesis, induccidén-deduccion, modelacion e histérico-légico.
Estos permitieron construir el marco conceptual, interpretar el fendmeno vocacional y estructurar

la estrategia en etapas, componentes y actividades.

- Metodos empiricos: encuesta estructurada, entrevistas semiestructuradas, observacion
participante y grupos focales. Estas herramientas se aplicaron para caracterizar a la poblacion

estudiada, validar la estrategia y evaluar su impacto en condiciones reales.

- Métodos estadisticos: se recurrio al calculo de frecuencias y porcentajes, asi como al
andlisis comparativo de los datos obtenidos antes y después de la intervencion, lo que permiti
identificar transformaciones en las dimensiones cognitiva, afectiva y valorativa de la identidad

profesional.

La triangulacion metodoldgica empleada garantizé una comprension mas profunda del
fendmeno investigado y respaldd la pertinencia de la estrategia disefiada como recurso pedagogico

para el fortalecimiento vocacional en la ETP.

Los instrumentos aplicados fueron disefiados en coherencia con el enfoque dialéctico-
materialista y validados por especialistas en pedagogia y educacion técnica. Se priorizé el uso de
herramientas capaces de captar tanto percepciones individuales como dinamicas grupales

vinculadas a la construccién vocacional:
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- Encuesta estructurada aplicada a estudiantes (n=18), con preguntas cerradas y abiertas

sobre la percepcion del oficio, la motivacion vocacional y el vinculo con la comunidad.

- Guia de entrevistas semiestructuradas dirigida a docentes, directivos y especialistas
comunitarios, orientada a recoger valoraciones sobre la especialidad y el papel de la escuela en el

desarrollo local.

- Guia de observacion participante, utilizada durante actividades practicas y encuentros
extensionistas, con indicadores como iniciativa, creatividad, sentido de pertenencia y expresién

identitaria.

- Guia metodoldgica para grupos focales, aplicada en la fase de validacion con una muestra
piloto de estudiantes (n=10), seleccionados intencionalmente por su participacion activa y

diversidad de experiencias.

Como técnicas complementarias se emplearon el andlisis documental, la triangulacién
metodoldgica y la codificacion tematica (Flick, 2015), lo cual permitié integrar y contrastar los
datos recogidos, identificar categorias emergentes y enriquecer la interpretacion del fenémeno.
Estas herramientas contribuyeron a asegurar la profundidad analitica, la coherencia interna del
estudio y la solidez de la estrategia extensionista como propuesta pedagégica para el

fortalecimiento vocacional en la Educacion Técnica y Profesional.

Resultados y Discusion

La aplicacion piloto de la estrategia extensionista permitié observar transformaciones
relevantes en la construccion vocacional de los estudiantes de cuarto afio de la especialidad
Elaboracion de Muebles. A partir de la triangulacion de datos obtenidos mediante encuestas,
entrevistas, observacion participante y grupos focales, los hallazgos se organizaron en tres

dimensiones clave de la identidad profesional: cognitiva, afectiva y valorativa.

En la dimension cognitiva, se evidencid una ampliacién del horizonte profesional. Los
estudiantes comenzaron a comprender el oficio no solo como una actividad técnica, sino también

como una practica funcional y socialmente util. Un 80 % logr6 identificar oportunidades laborales
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vinculadas al oficio, mientras que el 70 % expreso interés en continuar su formacion técnica 0
emprender iniciativas productivas. Estos resultados apuntan a una resignificacion del saber técnico,

ahora percibido como herramienta de transformacion personal y comunitaria.

En el plano afectivo, se fortalecié el sentido de pertenencia y la motivacion hacia la
especialidad. Las dramatizaciones educativas, los talleres reflexivos y los proyectos colaborativos
generaron implicacion emocional, orgullo por el oficio y disposicion al trabajo colectivo. E1 90 %
de los estudiantes manifestd sentirse Util y valorado tras participar en las acciones extensionistas,

lo que revela una conexion afectiva mas profunda con el rol técnico y con el entorno escolar.

En cuanto a la dimensidn valorativa, se produjo una reconfiguracion en la percepcion social
del oficio. Lo que antes se veia como una tarea mecénica comenzd a ser reconocido como una
practica cultural, creativa y comunitaria. Los estudiantes asumieron el mobiliario como un
producto con valor simbdlico y funcional, y el oficio como parte integral de su proyecto de vida.
Las exposiciones publicas, el trabajo conjunto con actores locales y la elaboracion de mobiliario
para instituciones del territorio contribuyeron a fortalecer la apropiacion identitaria del rol técnico

y a visibilizar socialmente la especialidad.

Tabla 1

Sintesis de impactos por dimensién

Dimensién  Indicadores Evidencias empiricas Transformaciones

observados clave

Reconocimiento 80 % identific oportunidades

Cognitiva Ampliacion  de la

: , . ,
de competencias laborales; 70%  expreso proyeccion laboral y

tecnicas; Interes en continuar su resignificacic’)n del

comprension del formacion. saber técnico.

valor del

mobiliario.
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Afectiva Sentido de El 90% se sintid6 util y Fortalecimiento  del
pertenencia; valorado; participacién activa vinculo con la
motivacion; en dramatizaciones y talleres.  especialidad y con el
implicacion entorno comunitario.
emocional.
Percepcion Reconocimiento del

Valorativa Revalorizacion del

social del oficio; mobiliario como producto oficio como parte del

apropiacion cultural; participacion en proyecto de vida.

identitaria. proyectos comunitarios.

Las actividades implementadas durante la estrategia extensionista fueron concebidas con
el propdsito de dinamizar la participacion estudiantil, resignificar el oficio y estrechar los lazos

entre la escuela y la comunidad. Estas acciones se organizaron en tres modalidades principales:

- Talleres creativos, orientados a explorar el mobiliario como producto cultural y funcional.
A través de dinamicas de disefio, analisis de materiales y elaboracion de prototipos, los estudiantes
reflexionaron sobre el valor del oficio, desarrollaron habilidades técnicas y expresaron ideas
propias. Durante estas sesiones, se evidencio iniciativa, trabajo colaborativo y una notable

disposicion para compartir saberes con otros actores del territorio.

- Dramatizaciones educativas, empleadas como recurso pedagdgico para representar
situaciones laborales, dilemas éticos y procesos de toma de decisiones vinculados al oficio. Estas
actividades generaron una fuerte implicacion emocional, reforzaron el sentido de pertenencia y

permitieron visibilizar el rol técnico desde una mirada humanista y socialmente comprometida.

- Proyectos comunitarios, que incluyeron la elaboracién de mobiliario para instituciones
locales, la restauracion de piezas patrimoniales y la participacion en ferias técnicas. Estas
experiencias facilitaron la aplicacion de saberes en contextos reales, la generacion de productos
atiles y el establecimiento de vinculos con actores comunitarios. Los estudiantes asumieron
responsabilidades concretas, recibieron retroalimentacion directa y vivenciaron el impacto social
de su trabajo, lo que favorecio la apropiacion identitaria del oficio y su reconocimiento como

practica transformadora.
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La validacién metodoldgica de la estrategia se llevo a cabo mediante un grupo focal con
estudiantes seleccionados como muestra piloto. La eleccién se realizd por muestreo intencional,
considerando su participacion activa y la diversidad de experiencias. Esta técnica permitio recoger
valoraciones directas sobre la pertinencia, claridad y efectividad de las actividades, asi como

identificar aprendizajes significativos y areas de mejora.

Los participantes destacaron positivamente la metodologia participativa, la integracion de
saberes técnicos y comunitarios, y la posibilidad de expresarse desde su experiencia. Se reconocio
el impacto emocional y formativo de las dramatizaciones, la utilidad de los talleres creativos y el
valor social de los proyectos comunitarios. Asimismo, se evidencid una apropiacion identitaria del

oficio y una mayor disposicion a continuar vinculados con iniciativas territoriales.
Entre las propuestas de mejora surgidas en el grupo focal se identificaron:

- Ampliar los espacios comunitarios disponibles para actividades practicas y exposiciones

publicas.

- Diversificar los materiales y recursos técnicos, con el fin de explorar nuevas formas de

disefio y elaboracion de mobiliario.

- Sistematizar las buenas practicas mediante portafolios, bitacoras y registros colectivos

que documenten el proceso extensionista.

- Fortalecer el acompafiamiento docente en las fases de reflexion y evaluacion, para

consolidar aprendizajes y proyectar trayectorias vocacionales.

Estos aportes enriquecen la estrategia y abren posibilidades para su adaptacién y réplica en
otros centros y especialidades, en funcién de las particularidades territoriales y los perfiles

formativos.

Los resultados obtenidos encuentran respaldo en diversos referentes tedricos que abordan
la vocacién profesional como un proceso complejo, situado y transformador. Desde una
perspectiva critica, Freire (2005) plantea que la educacidn debe propiciar la toma de conciencia
del sujeto sobre su realidad y su capacidad de transformarla. En este estudio, las actividades

extensionistas funcionaron como actos pedagogicos liberadores, en los que los estudiantes no solo
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adquirieron conocimientos técnicos, sino que también resignificaron su rol como actores sociales

comprometidos con su entorno.

Desde un enfoque econdémico y formativo, Psacharopoulos (1997) destaca la importancia
de la educacion técnica y profesional como via para mejorar la empleabilidad y el desarrollo local.
En sintonia con esta vision, los estudiantes identificaron oportunidades laborales concretas y

proyectaron su oficio como una opcion viable y digna dentro de su comunidad.

Gonzélez y Rodriguez (2021) conciben la identidad profesional como una construccion
multidimensional que articula saberes, valores y practicas en contextos especificos. La estrategia
aplicada permiti¢ activar esas dimensiones mediante experiencias significativas que fortalecieron

el sentido de pertenencia, la valoracion del oficio y la apropiacion simbdlica del rol técnico.

Por su parte, Billett (2020) sostiene que la formacion vocacional debe integrar el
aprendizaje experiencial con la participacion activa en comunidades de practica. Esta investigacion
confirma que el vinculo escuela-comunidad, mediado por la extension educativa, favorece la

construccion de trayectorias profesionales auténticas, contextualizadas y socialmente relevantes.

En conjunto, estos referentes permiten interpretar los cambios observados como expresion
de un proceso formativo integral, donde la creatividad, la participacion y el compromiso
comunitario se articulan para fortalecer la vocacion profesional en la Educacién Técnica y

Profesional.

Conclusiones

La implementacion y validacion de la estrategia extensionista permitié constatar su
efectividad como via para fortalecer la vocacion profesional de los estudiantes de cuarto afio de la
especialidad Elaboracion de Muebles. Al articular la formacion técnica con el entorno comunitario
a través de actividades participativas, creativas y contextualizadas, se generaron transformaciones
significativas en la percepcion del oficio, la motivacion por continuar formandose y la proyeccion

laboral de los participantes.
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Desde una mirada identitaria y comunitaria, la estrategia contribuyd a resignificar el
mobiliario como un producto con valor cultural y funcional, a activar el protagonismo estudiantil
y a consolidar el vinculo entre la escuela y el territorio. Los estudiantes comenzaron a asumir el
oficio como parte de su proyecto de vida, a reconocerse como agentes de cambio y a fortalecer su
sentido de pertenencia tanto a la especialidad como a su comunidad.

La sistematizacion metodoldgica, junto con la validacién participativa y los resultados
obtenidos, evidencian la pertinencia pedagdgica de la propuesta y su potencial de adaptacion a
otros contextos dentro de la Educacion Técnica y Profesional. La guia metodolégica elaborada
ofrece herramientas concretas para replicar la estrategia en distintas especialidades y territorios,

atendiendo a las particularidades formativas y comunitarias de cada espacio.

En su conjunto, esta experiencia reafirma el valor de la extension educativa como un
proceso emancipador, capaz de dignificar el oficio, empoderar al estudiante y contribuir al
desarrollo sostenible desde la escuela técnica. La articulacion entre saber tecnico, creatividad y
compromiso social se consolida como un eje transformador de la formacion vocacional en la ETP

cubana.
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