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Resumen

El emprendimiento universitario constituye un desafio para las instituciones de educacion
superior en México, donde las habilidades practicas y las actitudes emprendedoras no
siempre avanzan al ritmo de la formacion tedrica. Este estudio aborda la problematica del
desarrollo desigual de competencias emprendedoras entre estudiantes de programas
econdmico-administrativos, comparando a la Universidad de Sonora (UNISON) y la
Universidad Vizcaya de las Américas, campus Mexicali. El objetivo fue analizar las
habilidades, conocimientos y actitudes hacia el emprendimiento, considerando
dimensiones como adaptabilidad, iniciativa, autoconfianza y capacidad para asumir
riesgos. La investigacion empled un enfoque cuantitativo, descriptivo y comparativo,
mediante un cuestionario de 21 items con escala Likert, validado con un alfa de Cronbach
de 0.987, aplicado a 66 estudiantes de ambas instituciones. Los resultados muestran que
los alumnos de Contabilidad de la UNISON poseen un perfil emprendedor mas consolidado,
mientras que los de Administracion de Vizcaya presentan mayor variabilidad en sus
respuestas. Se concluye que el modelo educativo y la experiencia institucional influyen
significativamente en la formacion de competencias emprendedoras, destacando la
necesidad de fortalecer la practica del emprendimiento como eje transversal en la
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educacion superior.

Palabras Claves: Emprendimiento universitario, Competencias emprendedoras, Educacion
superior

Introduccion

El emprendimiento universitario se ha convertido en un eje estratégico de las
instituciones de educacion superior, al vincular la formacion académica con la innovacion,
la empleabilidad y el desarrollo regional sostenible (Hammoda, 2024). Diversas
investigaciones sostienen que la universidad contemporanea no solo debe transmitir
conocimiento, sino también promover habilidades practicas que fortalezcan la autonomia
profesional y la capacidad de crear proyectos con impacto econémico y social (Ratkovi¢ et
al., 2022; Portuguez-Castro & Gomez-Zermefio, 2021). En este contexto, las competencias
emprendedoras —como la creatividad, la gestion de recursos, la comunicacion y la toma de
decisiones— constituyen indicadores relevantes del éxito educativo y profesional
(Barrientos-Béez et al., 2022).

La comparacion entre instituciones de naturaleza distinta permite comprender como
el entorno formativo y los modelos pedagdgicos influyen en el desarrollo de dichas
competencias (Sok&evié et al., 2022). La Universidad de Sonora (UNISON), de caracter
publico y con fuerte enfoque en la investigacion, contrasta con la Universidad Vizcaya de las
Américas, campus Mexicali, institucion privada con programas orientados a la practica
profesional y la vinculacion productiva. Analizar estas diferencias es esencial para identificar
brechas de aprendizaje y oportunidades de mejora curricular.

El presente estudio tiene como propdsito comparar las habilidades y conocimientos
en emprendimiento entre los estudiantes de la UNISON y de la Universidad Vizcaya de las
Américas. A partir de un disefio cuantitativo y comparativo, se busca determinar el nivel de
dominio conceptual y practico del emprendimiento, asi como la influencia del contexto
institucional en la formacién de competencias emprendedoras. Los resultados permitiran
proponer estrategias de fortalecimiento educativo que impulsen el espiritu emprendedor y la

innovacion en la educacion superior mexicana.
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Metodologia

El presente estudio adopt6 un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo y comparativo,
orientado a analizar las diferencias en las habilidades y conocimientos emprendedores entre
estudiantes de la Universidad de Sonora (UNISON) y de la Universidad Vizcaya de las
Américas, campus Mexicali. Este enfoque permitio6 traducir las percepciones individuales en
datos medibles y comparables, con el fin de identificar patrones de comportamiento y niveles
de competencia vinculados al emprendimiento universitario.

La poblacion estuvo conformada por estudiantes de licenciatura de las éreas
economico-administrativas: Contabilidad en la UNISON y Administracion en Vizcaya de las
Américas. La eleccion de estas carreras respondid a su relacion directa con la formacion
empresarial y la toma de decisiones estratégicas en contextos organizacionales.

Para la seleccion de la muestra, se emple6 un muestreo no probabilistico intencional,

tomando como criterio principal la matricula activa y la participacién voluntaria en la
encuesta. La muestra final estuvo integrada por 67 estudiantes, de los cuales 66 casos validos
fueron considerados en el andlisis, seglin el procesamiento estadistico del conjunto de datos.

El instrumento de recoleccion consistid en un cuestionario estructurado de 21 items,

disefiado con escala tipo Likert de cinco niveles, que evaludé competencias personales,

cognitivas y actitudinales relacionadas con el emprendimiento. Dicho instrumento mostré
una alta fiabilidad estadistica (alfa de Cronbach = 0.987), lo que confirma la coherencia
interna de los reactivos.

El proceso de ejecucion del estudio se desarrolld en tres etapas: (1) disefio y
validacion del instrumento mediante revision de expertos en emprendimiento y educacion
superior; (2) aplicacion del cuestionario en formato digital y presencial durante el ciclo
escolar 2024-2, bajo condiciones controladas de confidencialidad; y (3) depuracion y
sistematizacion de los datos en el software IBM SPSS Statistics v.25.

Para la estrategia de andlisis, se aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva,
incluyendo porcentajes, promedios y distribucion de frecuencias, complementados con
graficos comparativos para cada variable observada. La interpretacion se orientd a establecer
similitudes y contrastes entre ambas instituciones, con especial atencion a los factores
actitudinales —como adaptabilidad, iniciativa, compromiso y autoconfianza— y su relacion

con el perfil emprendedor universitario.
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Resultados

Los resultados obtenidos a partir del procesamiento de los 66 casos validos revelan
una tendencia clara de diferenciacion entre los estudiantes de Contabilidad de la Universidad
de Sonora y los de Administracion de la Universidad Vizcaya de las Américas, campus
Mexicali. En general, los datos confirman la consistencia interna del instrumento aplicado

(alfa de Cronbach = 0.987), lo que respalda la fiabilidad del analisis empirico.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Vilido 66 98.5
Excluido 1 1.5
Total 67 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
987 21

Estos hallazgos ofrecen una vision comparativa que enriquece la comprension del
perfil emprendedor universitario, al evidenciar como las diferencias institucionales,
curriculares y culturales influyen en la formacion de habilidades clave para el
emprendimiento. En las siguientes secciones se presentan los resultados especificos de cada

dimension analizada, acompafiados de su interpretacion y relevancia educativa.
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Tabla 1. ;Crees que eres una persona adaptable a los cambios?

30 e total acuerdo
astaite/n menado

afen ahaohite

Recuento

Contaduna Fublica Adnumstracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion (2024)

La primera grafica se busca establecer que tanta flexibilidad frente al cambio se
percibe entre los estudiantes. E1 100% de los entrevistados de la Licenciatura en Contabilidad
se perciben de facil adaptacion a los cambios del entorno. Mientras que en la Licenciatura en
Administracion el 56% se percibe muy adaptable, el 42% se adapta a menudo a los cambios
y el 02% ke cuesta trabajo adaptarse a los cambios.

Tabla 2. ;Tiendes a ser una persona intuitiva?

N wrats baial aciiside
o malmsiels mesnacdo
lge/mlpmne was
1 el ey wbmalitao

Bauanis

Cortadiens Pubkhes A dmrainlracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Esta segunda Tabla identifica quienes toman decisiones basados en sus instintos,
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En la Licenciatura en Contabilidad el 31% confia totalmente en sus instintos, el 44% lo hace
muy a menudo, el 19% no lo hace tan seguido, y un 06% nunca deja las decisiones a sus
instintos solamente.

En la Licenciatura en Administracion el 46% confia por completo en sus instintos, el 26% lo
hace bastante seguido y el 28% pocas veces se confia en sus instintos.

Tabla 3. ; Disfrutas descubriendo cosas nuevas para hacer no muy comunes?

15 ifem total acuerdo
artante/a memado

gofa momado

o/zn sbeoluto

15

Recusnte

10

Contadiuna Fublica Audmustracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion (2024).

La gréafica 3 pretende ubicar que segmento de estudiantes se siente motivado al

enfrentar nuevos escenarios o desafios innovadores.

En Contabilidad se sienten muy cémodos ante nuevos desafios en un
56%, quienes se sienten bastante coOmodos representan el 06%, y quienes sienten poca
comodidad ante los desafios representa el 38%. En Administracion los estudiantes que les
gustan las novedades y desafios suman un 42%, quienes se sienten bastante cémodos
representan el 28%, y quienes sienten poca comodidad ante los desafios representa el 28%,

y quienes se sienten incomodos ante lo novedoso representa el 02% de la muestra.
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Tabla 4. ;Tienes confianza en tus posibilidades y capacidades?

i Tienes confianza
3 en tns posibilidades
0 v capacidades?

Pifen total acuerdo
astante/ a menudo
of alguna wvez

Recuento

10

Contaduria Fiiblica Admaustracidn

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Este reactivo muestra el grado de auto confianza que se tienen los estudiantes ante los
escenarios de tomar decisiones significativas.

En la Licenciatura en Contabilidad el 50% se tiene mucha confianza en sus
capacidades, el 38% se tiene algo de confianza, el 12% desconfia de sus capacidades.
Para la Licenciatura en Administracion, aquellos quienes se siente con mucha confianza en
sus capacidades representan un 54%, mientras que 36% se tiene algo de confianza, y el 10%

tiende a desconfiar de si mismo.

Tabla 5. ;Mantengo los compromisos?

) i en total scuerdo
astante/ a memado
go/ alguna vez

Fecuento

Contaduria Publica FAdnunistracion
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Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La tabla cinco, busca identificar el grado de cumplimiento que mantienen los
estudiantes en relacion a los compromisos de vida que adquiere.

En la Licenciatura en Contabilidad el 63% se asume muy comprometido en alcanzar
sus metas, y el 37% lo hace muy a menudo. Por otra parte, entre los estudiantes
de Administracion el 68% se asume muy comprometido en alcanzar sus metas, y el 28% lo

hace muy a menudo, y el 04% pocas veces mantiene sus compromisos adquiridos.

Tabla 6. ; Te gusta tomar la iniciativa?

n if a1 total acuardo
artante’ A manudo
Algo/ alpuna ves

of &1 abeoluto

15

Recuente
a

Contadua Publica £ dmnistracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La grafica 6 busca establecer que segmento de la muestra analizada es proactivo en

funcioén de escenarios adversos.

En Contabilidad el 100%, aseguraron se sienten bastante comodos tomado la
iniciativa. En Administracion los estudiantes que son proactivos suman un 38%, quienes se
sienten bastante comodos representan el 34%, y quienes sienten poca comodidad tomando la
iniciativa representa el 26%, y quienes se sienten incoémodos siendo proactivos representa el

02% de la muestra.
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Tabla 7. ;Te sientes comodo al solicitar ayuda?

Ein] if ety total acuerdo
astante/ a manudo
lgof alpuna ez
of en abeolisto

Recuenta

Contaduna Fublica Admimistracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Este reactivo busca identificar si el entrevistado es se le facilita o complica el tema de
pedir ayuda. En la Licenciatura en Contabilidad el 100% puede pedir ayuda sin sentirse
incomodo. Para la Licenciatura en Administracién, aquellos quienes se sienten muy
comodos al pedir ayuda representan un 52%, mientras que 36% se tranquilo al pedir ayuda,
y el 10% tiende es reacio a pedir ayuda y el 02% se siente incomodo pidiendo ayuda para

sacar sus compromisos.

Tabla 8. ; Arriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial?

0 i/ eintotal acuerdo
artante/ & menudo
lgo/ alpunn vez

o/ an ahsohato

15

10

Recusnto

o i -
Centaduna Publica Adnumstracion
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Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La tabla ocho, busca identificar el grado de sacrificio economico personas que los
estudiantes estdn dispuestos a arriesgar ante la posibilidad de crear un nuevo
emprendimiento.

En la Licenciatura en Contabilidad el 100% asume que puede arriesgar su dinero en
la creacion de una empresa. Por otra parte, entre los estudiantes de Administracion
el 28% aceptaria arriesgar dinero propio, y el 36% muy probablemente lo haria, en contra
parte el 32% asume soco probable que arriesgue su dinero y el 04% nunca sacrificaria dinero
propio para la creacion de una empresa.

Tabla 9. ; Trabajas todo lo que haga falta para acabar los proyectos?

b 18 | i an toal acusrdo
i astaite’ ameinado
Algo/ alguana ves
of en abaoluto

Recuento

Contaduris Pubhca Admmstracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Con el reactivo 9 tratamos de identificar que segmento de la muestra
analizada se obliga a si mismo a trabajar hasta que los compromisos
estén cumplidos satisfactoriamente.

En Contabilidad el 100%, aseguraron que estan dispuestos a hacer todo lo necesario
para concluir sus proyectos. En Administracion los estudiantes con un alto grado de
compromiso suman un 24%, quienes se compromete muy a menudo hasta el final representan
el 38%, y quienes lo hace en menor medida son un 26%, y quienes tienen la tendencia a

abandonar los proyectos sin terminarlos representan el 12% de la muestra.
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Tabla 10. ;Si tienes que hacer algo, lo haces, aunque no le resulte agradable?

ar] W an total acuerdo
| mutwrtnd w arnaco
mod alpans vas
af an wbheohitc

13

Fecuncts

Contaduria Puablica Administracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Este reactivo busca identificar si el entrevistado tiende a abandonar tareas
desagradables. En la Licenciatura en Contabilidad el 100% asegura que
hard el trabajo, aunque le desagrade. Para la Licenciatura en Administracion, aquellos
quienes terminaran el trabajo sin importar que sean actividades incomodas representan
un 20%, mientras que 42% tratara de no abandonar tareas desagradables, y el 30% algunas
veces abandona proyectos por ese motivo y el 08% asegura que abandona los proyectos
cuando las tareas se vuelven incomodas.

Tabla 11. ;Tienes claros los objetivos en tu mente cuando quieres algo?

>0 v en total mcwerclo
astante’ a menudo
gof alguna vez
a0f wry wlheofuio

Retneeto

Contadunas Publics Adiumstracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)
La tabla once, busca identificar el nivel de claridad de planteamiento de objetivos

al crear un nuevo proyecto.
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En la Licenciatura en Contabilidad el 100% afirma que tiene los objetivos bastante
claros al iniciar un proyecto. Sin embargo, entre los estudiantes de Administracion, el
22% tiene muy claros sus objetivos antes de iniciar un proyecto, y el 38% tiene bastante
claros los objetivos, un 34% tiene poco claros sus objetivos previos a determinado proyecto y

el 06% no tiene claridad en la definicion de objetivos previos.

Tabla 12. ;Analizas tus errores para aprender de ellos?
a5 2 an toel acuerdo
Z mrtente/ & menudo
E\gol alguna vez
of en abrohato

15

Reeuento

10

Contaduna Fublica Admunistrecion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La grafica 12 busca establecer que segmento de la muestra analiza a conciencia los

errores cometidos con la finalidad de corregirlos.

En Contabilidad el 100%, aseguraron que estudian los errores cometidos para evitar
que se repitan. En Administracion los estudiantes que siempre analizan errores
cometidos suman un 20%, quienes muy a menudo analizan los errores son el 48%, y
quienes pocas veces se retroalimentan de los errores son un 30%, y quienes nunca analizan

los errores cometidos representan el 02% de la muestra.

Copyright: © 2025 Autor(es); Este es un articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la licencia de usoy

distribucién Creative Commons Reconocimiento 4.0 Internacional (CC BY 4.0) 52



Revista Multidisciplinaria de la Red de Investigadores Cientificos de América Latina y el Caribe

Tabla 13. ; Tomas notas escritas sobre tus proyectos?

s i a1x total acusaido
artants/ aimenudo
gol alguna vez
of ey abaohito

Recuento

Clontaduria Publica Adnumstracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

En la presente tabla nos ayuda a conocer que segmento de la muestra
analizada plantea sus proyectos por escrito.

En Contabilidad el 100%, aseguraron que siempre escriben sus proyectos. En
Administracion los estudiantes que siempre toman notas de sus proyectos suman un 16%,
quienes a menudos toman notas de sus proyectos representan el 48%, y quienes lo hace en
menor medida son un 32%, y quienes no llevan registro escrito de sus proyectos representan
el 04% de la muestra.

Tabla 14. ;Te resultaria facil asignar tareas a los demas?
25 i ey total acuardo
aztante’ a memudo
go algane vez

15

Recuento

10

Contadia Publica Admanistracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)
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Con la intencion de conocer qué poblacion puede asumir el rol de lider de un proyecto
se realiz¢ la actual pregunta. En la Licenciatura en Contabilidad el 100% asegura que puede
facilmente asignar tareas a los demas. Para la Licenciatura en Administracion, aquellos
quienes pueden asignar ficilmente actividades a otros representan un 40%, mientras que

46% lo hace con bastante regularidad y el 14% pocas veces puede hacerse cargo de un grupo.

Tabla 15. ;Sabes trabajar en equipo?

30
-Scif emn total acuerdo
B Eastanta/ alguna vez
M Alpo/ algune vez

xa

Recuente

10

o —
Contaduria Fiiblica Admimstracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La tabla quince, busca identificar la facilidad de realizar trabajo en colaboracion con
otras personas. En la Licenciatura en Contabilidad el 100% afirma que facilmente puede

trabajar en equipo.

Sin embargo, entre los estudiantes de Administracion, el 52% puede trabajar en
equipo de manera comoda, el 44% tiene puede trabajar en equipo de manera tranquila y el

04% no trabaja con otros de manera fluida.
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Tabla 16. ;Tienes facilidad para negociar con éxito?

B &/ =n total acuerdn

W Beastante/a memade

B 4150/ alguan vez
Hof en absolulo

£
T
=
4
[+

Contaduria Publica Administracidn

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La grafica 16 busca establecer que segmento de la muestra tiene capacidad para
realizar negociaciones exitosas. En Contabilidad el 100%, aseguraron que tiene alta
capacidad para negociar a su favor. En la licenciatura en Administracion los estudiantes
que se les facilita esta habilidad suman un 20%, quienes muy a menudo negocian con
éxito son el 48%, y quienes pocas veces pueden negociar de manera favorable son un 28%,
y quienes tienen bajo desempefio en negociaciones importantes representan el 04% de la
muestra.

Tabla 17. ;Crees que las personas que se arriesgan tienen mas probabilidades de salir

adelante que las que no se arriesgan?

30 i ety total acuerdo
artente’ & menudo
g alguna wez?

of en abgohato

Recusnto

10

o e il
Contaduria Fublica Admnstracion
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Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

En la presente tabla nos ayuda a conocer como los participantes de la encuesta percibe
asumir riesgos como parte importante del éxito de un proyecto.

En Contabilidad el 100%, aseguraron que asumir riesgos es parte inherente para ser
exitoso. Sin Embargo, so6lo el 14% de los estudiantes de Administracion consideran asumir
los riesgos como un factor determinante para el resultado, un 58% considera que el riesgo
puede jugar un papel significativo, quienes puede asociar en poca medida el riesgo con el
nivel de ¢éxito es el 24%, y quienes no consideran el riesgo un
elemento ponderarte representan el 04% de la muestra.

Tabla 18. ;Sacrificarias tu tiempo libre si el trabajo lo demanda?

- B 54/ en total acuerdo
Haatante a metmdo
- Algq..' n]gln'm weT
[H 1o/ en sbhaohito
sl
a 15
g
&
.
| I

Contaduria Fublica A clministracion

Materia que curso

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

Para establecer qué nivel de poblacion esta dispuesto a sacrificar tiempo personal en

la busqueda de alcanzar el éxito del proyecto se realizé la actual pregunta.

En la Licenciatura en Contabilidad el 100% asegura que puede facilmente asignar
tareas a los demas. Para la Licenciatura en Administracion, aquellos quienes estan dispuestos
a sacrificar tiempo libre por un bien mayor representan un 36%, mientras que 44% lo hace
bastante a menudo, el 18% pocas veces sacrifica su tiempo libre y un 02% nunca cambiaria
su tiempo para atender algiin proyecto incompleto.
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Tabla 19. ;Crees en tus posibilidades?

25 if &n total scuardo

astente/ a merudo
go/ alguna vez?
of e abaolharo

20

Fecuenta

Contadana Publica

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

La tabla diecinueve, busca identificar la seguridad en uno mismo ante los desafios del
entorno.

En la Licenciatura en Contabilidad el 100% afirma que confia plenamente en sus
capacidades. Sin embargo, entre los estudiantes de Administracion, aunque el 40% confia
plenamente y el 46% se tiene suficiente confianza, existe un 12% que se tiene muy poca
confianza y un 02% no confia para nada en sus propias posibilidades.

Tabla 20. ;Te consideras profesionalmente bueno o buena en aquello que sabes hacer?

30 if em total acuerdo
agtante’ & memacdo

Igo/ alguans wez

Retuento

Contaduma Publica Aodmirstracion
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Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)
La grafica 20 busca establecer que segmento de la muestra se percibe como una
persona profesional en el desempeiio de sus actividades.

En Contabilidad el 100%, aseguraron que tiene alta capacidad para negociar a su
favor. En la licenciatura en Administracion los estudiantes que se les facilita esta habilidad
suman un 20%, quienes muy a menudo negocian con éxito son el 48%, y quienes pocas veces
pueden negociar de manera favorable son un 28%, y quienes tienen bajo desempefio en
negociaciones importantes representan el 04% de la muestra.

Tabla 21. Status laboral

Status
laboral

40
itinbajo
o trabajo

30

Recuento

10

Confaduns Publice Admimistracion

Fuente: Elaboracion propia de la informacion. (2024)

En la presente tabla nos ayuda a conocer que poblacion de la muestra encuestada
labora actualmente. En Contabilidad el 100% de los entrevistados tiene trabajo. De igual

forma el 38% de los estudiantes de Administracion tiene trabajo mientras que el 62% no

trabaja.
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Conclusiones

El andlisis comparativo permitio identificar diferencias y coincidencias significativas
en el desarrollo de habilidades y conocimientos relacionados con el emprendimiento entre
los estudiantes de ambas instituciones. En primer lugar, se comprobd que el instrumento
aplicado posee un alto nivel de confiabilidad estadistica (alfa de Cronbach = 0.987), lo cual

respalda la validez de los resultados obtenidos.

Los estudiantes de Contabilidad de la Universidad de Sonora mostraron un perfil
caracterizado por mayor autoconfianza, disciplina y disposicion al riesgo, elementos que
reflejan una orientacion emprendedora sélida y un manejo emocional favorable ante los
desafios. En cambio, los alumnos de Administracion de la Universidad Vizcaya de las
Américas presentaron un desempefio mas heterogéneo, destacando en compromiso y
motivacion, aunque con menor consistencia en su capacidad para asumir riesgos 0 mantener

claridad de objetivos a largo plazo.

En términos globales, la investigacion evidencia que el entorno institucional y la
formacion curricular influyen directamente en la consolidacion de competencias
emprendedoras. Las diferencias observadas sugieren la necesidad de fortalecer la ensefianza
practica, la tutoria personalizada y la integracion de experiencias reales de emprendimiento

dentro del aula universitaria.

Finalmente, se concluye que promover programas de educacion emprendedora con
enfoque transversal y comparativo favorece el desarrollo integral del estudiante, impulsa la
innovacion académica y contribuye a formar profesionales capaces de generar valor

econdmico y social en contextos cambiantes.
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